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Forschung und Projektmanagement — geht das?

Projektplanung — in erster Linie eine (Forschungs-)Frage.
*  Was will ich erreichen?
«  Wer soll das machen?
. ...und woher kommt das notwendige (Klein-)Geld?

Endlich kann es losgehen: die Tuicken der Projektabwicklung
e Wer steuert und vor allem: wohin?
e Wo in aller Welt sind all die Ressourcen geblieben??
. ...und was tun wenn der Geistesblitz einfach nicht kommen will???

Projektabschluss oder: die Kunst loszulassen.
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FORSCHUNG UND PROJEKTMANAGEMENT
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Projekt

Programm

Geschaftsprozess

Innovationsprojekt

Grundlagenforschung

Auftragsforschung
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Beispiel:
* wir bauen ein konventionelles Haus.
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Beispiel:

e Wir bauen ein innovatives Haus.

www.skyscrapercity.com
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Beispiel:

 wir erfinden das Wohnen neu.
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www.marions-kochbuch.de
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PROJEKTPLANUNG
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Projektplanung
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e Was will ich erreichen?

Nicht-Ziele

Zeitraum
Ziele

Detailierungsgrad Z
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e Wer soll das machen?

Partner

Stammpersonal

Studenten (’? @L
)

Projektmitarbeiter

Berater
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e ...und woher kommt das notwendige (Klein-)Geld?

Planbudget

ﬁ Forschungsfonds

.
|

Auftraggeber

C—

F&E-Ausschreibungen
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PROJEKTABWICKLUNG
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* Projektsteuerung: wer steuert und vor allem: wohin?

| HAGAR, WENN DU MICH
MICHT MEHR ALS NAVIGATOR
BRAUCHST, DANN SAG'S
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e Ressourcenkontrolle

* Warum ist am Ende
- des Geldes noch so

~ viel Monat Ubrig ?

e
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e ...und was tun wenn der Geistesblitz einfach nicht kommen will???
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PROJEKTABSCHLUSS
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* nach dem Projekt ist vor dem Projekt ist vor dem Projekt.
* Wo ist der Schluss-Strich?
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FAZIT
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* Charakteristika von Forschungsprojekten:

Planungssicherheit

Ergebnisoffenheit
Ressourcenknappheit

Erfahrung & Intuition

Scheitern
Projektsteuerung / Begutachtung
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Thank you for your attention!

mentoring the motivated.
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