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F&E-PROJEKTE:  WIE PLANBAR

DARF/KANN/MUSS FORSCHUNG SEIN?

Angela Hofmann
Management Center Innsbruck –
Dept. for Environmental-, Process- and Energy Engineering
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Übersicht

• Forschung und Projektmanagement – geht das?

• Projektplanung – in erster Linie eine (Forschungs-)Frage.

• Was will ich erreichen?

• Wer soll das machen? 

• …und woher kommt das notwendige (Klein-)Geld?

• Endlich kann es losgehen: die Tücken der Projektabwicklung

• Wer steuert und vor allem: wohin?

• Wo in aller Welt sind all die Ressourcen geblieben?? 

• …und was tun wenn der Geistesblitz einfach nicht kommen will???

• Projektabschluss oder: die Kunst loszulassen.
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FORSCHUNG UND PROJEKTMANAGEMENT
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Forschung und Projektmanagement

Geschäftsprozess

Projekt
Programm

Grundlagenforschung

Auftragsforschung

Innovationsprojekt
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www.sunny7.de

Forschung und Projektmanagement

Beispiel: 

• wir bauen ein konventionelles Haus.
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Forschung und Projektmanagement

Beispiel: 

• wir bauen ein konventionelles Haus.

• wir bauen ein innovatives Haus.

www.skyscrapercity.com

http://www.google.at/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=7m3z2J8olVgWxM&tbnid=JgzPXKvPDQtOlM:&ved=0CAYQjRw&url=http://www.skyscrapercity.com/archive/index.php/t-1475862.html&ei=SUknU6OtFIGctQbVzYDYBQ&psig=AFQjCNGxGtvBBtQ4KZ1ulX8zd3LM6I-LAg&ust=1395169766917862
http://www.google.at/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=7m3z2J8olVgWxM&tbnid=JgzPXKvPDQtOlM:&ved=0CAYQjRw&url=http://www.skyscrapercity.com/archive/index.php/t-1475862.html&ei=SUknU6OtFIGctQbVzYDYBQ&psig=AFQjCNGxGtvBBtQ4KZ1ulX8zd3LM6I-LAg&ust=1395169766917862
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Forschung und Projektmanagement

Beispiel: 

• wir bauen ein konventionelles Haus.

• wir bauen ein innovatives Haus.

• wir erfinden das Wohnen neu.
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Forschung und Projektmanagement

• Was tun um das Unwägbare planbar zu machen?

www.marions-kochbuch.de
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PROJEKTPLANUNG
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Projektplanung

• Was will ich erreichen?

Ziele 

Nicht-Ziele

Detailierungsgrad

Umfang

Zeitraum

http://www.inggross.de/images/1/1c/Start_bis_ziel.jpg
http://www.inggross.de/images/1/1c/Start_bis_ziel.jpg
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Projektplanung

• Wer soll das machen? 

Stammpersonal 
Partner

Studenten

Projektmitarbeiter

Berater
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Projektplanung

• …und woher kommt das notwendige (Klein-)Geld?

Auftraggeber
Planbudget

F&E-Ausschreibungen

Forschungsfonds

http://www.vzhh.de/versicherungen/259467/jetzt-fliesst-das-geld.aspx
http://www.vzhh.de/versicherungen/259467/jetzt-fliesst-das-geld.aspx
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PROJEKTABWICKLUNG
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Projektabwicklung

• Projektsteuerung:  wer steuert und vor allem: wohin?
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Projektabwicklung

• Ressourcenkontrolle
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Projektabwicklung

• …und was tun wenn der Geistesblitz einfach nicht kommen will???
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PROJEKTABSCHLUSS
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Projektabschluss

• nach dem Projekt ist vor dem Projekt ist vor dem Projekt. 

• Wo ist der Schluss-Strich? 
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FAZIT
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Fazit

• Charakteristika von Forschungsprojekten: 

Ergebnisoffenheit 

Planungssicherheit

Erfahrung & Intuition 

Projektsteuerung  / Begutachtung

Ressourcenknappheit

Scheitern
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Thank you for your attention!


